
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 12 ฉบับท่ี 48 กรกฎาคม - กันยายน 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 12(48) July - September 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

259 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

แม่ฮ่องสอน เขต 2 

The Participation of The Basic Education Committee in Mae Ho Education Quality Improvement  

Network Centre Under Maehongson Primary Educational Service Area Offices 2 
ปฏิภัทธ์ มิตรอวยพร1 ดร.คมศิลป์ ประสงค์สขุ2 

Patipat Mitaoyporn1 Dr.Komsilp Prasongsuk2 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ 2) ศกึษาแนวทาง 

ในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแม่เหาะ กลุม่เป้าหมายคือคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่เหาะ จำนวนท้ังหมด 94 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยผู้ศึกษากำหนดประเด็นคำถาม หรือหัวข้อท่ีจะศกึษาจากปัญหา

การมสี่วนร่วมท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดในแต่ละด้าน นำมาสร้างเป็นกรอบคำถามแนวทางในการสนทนากลุ่ม โดยมี

ผู้เข้าร่วมจำนวนท้ังหมด 13 คน เลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยใชเ้กณฑ์ในการคัดเลอืก คือเป็นผู้ดำรงตำแหน่ง

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่เหาะ สถิตท่ีิใช ้

ในการการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสำหรับการสนทนากลุ่ม ผู้ศึกษามาถอดเสียง 

วเิคราะห์เนื้อหาตามกรอบการสนทนากลุ่มแลว้นำเสนอข้อมูลในรูปความเรียง  

 ผลการศึกษา พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ โดยรวมอยู่ในระดับนอ้ย เมื่อพิจารณาขัน้ตอนการมสี่วนร่วมท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วมท่ีมคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ส่วนปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแม่เหาะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายขั้นตอนการมีสว่นร่วมท่ีมีปัญหาอยู่ใน

ระดับมากสองลำดับแรกได้แก่ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมาการมสี่วนร่วมในการประเมิน ส่วนขัน้ตอนการมี

ส่วนร่วมท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางไดแ้ก่ การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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  2. แนวทางการในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียน

ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ ตามขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม ที่มคีวามเหมาะสมประกอบด้วย  

1) สถานศกึษาควรจัดประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

การกำหนดระเบียบแนวปฏบัิติการวัดและประเมินผล 2) สถานศกึษาควรแต่งต้ังให้คณะกรรมการสถานศึกษา เข้ามาเป็น

คณะกรรมการในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา และมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และเห็นชอบการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การกำหนดระเบียบ แนวปฏบัิต ิการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 3) สถานศกึษาควรจัดกิจกรรมเสวนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารอืหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาด้านการบริหารวชิาการร่วมกัน 4) สถานศึกษาควรประชุม

ชี้แจงทำความเขา้ใจรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีให้คณะกรรมการสถานศกึษาทราบ 5) สถานศึกษาควรให้

คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบการใช้จ่ายงบประมาณ การกำหนด

ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏบัิตใินการบริหารการเงินพัสดุของสถานศกึษา 6) สถานศึกษาควรประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจ 

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเกีย่วกับแนวทางในการสรรหา บรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อ

ปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 7) สถานศกึษาควรเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบเกี่ยวกับการย้ายเข้ายา้ยออก 

และให้มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจพิจารณาเลอืกบุคคลที่จะย้ายเข้ามาหรือบุคคลที่จะยา้ยออก 8) สถานศึกษาควรประชุมช้ีแจง

ทำความเขา้ใจรายละเอียดเกี่ยวกับการกำหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารงานท่ัวไปให้คณะกรรมการสถานศึกษา

รับทราบ  9) สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการได้มสีว่นร่วมในการตัดสินใจเสนอแนะแนวทาง กำหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาระบบการบริหารงานท่ัวไป 10) สถานศึกษาควรแต่งต้ังให้คณะกรรมการสถานศึกษาได้เข้ามามสี่วนร่วม 

ในการเป็นคณะกรรมการในการบริหารท่ัวไปของสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study the level of participation and participation problems.  

2) to study the guidelines for developing the participation of the basic education school committee in the 

administration of schools, network centers for improving the quality of education in Mae Hoe; study mother flying The 

target group is the Basic Education Board. There were 94 students in Mae Hoe Educational Quality Development 

Network Center School. The data collection tools were: a 5-point estimation scale questionnaire and a group 

discussion record form. by the study subjects or topics to be studied from the participation problems that have the 

highest average level in each area. These were used to create a framework for group discussions. A total of  

13 participants were selected by purposive sampling. using criteria for selection He is the chairman of the Basic 

Education Board of schools in the Mae Hoe Educational Quality Development Network Center. Statistics used in data 

analysis were mean and standard deviation. and for group conversations the students transcribed Analyze the 

content according to the group discussion framework and present the information in the form of an essay. 

 The study found that 

  1. The current state of participation of the Basic Education Institutions Board in school administration 

in the Mae Hoe Educational Quality Development Network. overall is at a low level When considering the most 

average engagement stages, Participation in receiving benefits and the lowest mean participation was participation 

in decision making as for the problem of participation of the Basic Education Board in school administration. In the 

Mae Hoe educational quality development network group, the overall level was at a moderate level. When  
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considering the process of participation, the first two problems were at the high level, namely participation  

in decision making followed by participation in the assessment Participation steps with moderate problems were: 

participation in operations and participation in receiving benefits 

  2. Guidelines for the development of participation of the basic education institution committee in the 

administration of Mae Hoe School Network Center for Educational Quality Development Based on suggestions from 

group discussions 1) Educational institutions should hold meetings to clarify and understand with the school 

committee on curriculum development, educational institution regulations, guidelines for measurement and 

evaluation. Educational Institutions Become a committee for the development of educational institutes' curriculum. 

and participate in decision - making and approve the development of educational institute curriculum formulation of 

regulations, guidelines, measurement and evaluation of educational institutions; 4) Educational institutions should 

have a meeting to clarify and understand the details of annual budget expenditures to the school committee.  

5) Educational institutions should allow the school committee to participate in decision-making in approving budget 

expenditures. 6) Educational institutions should hold a meeting to clarify and understand to the school committee 

about recruitment guidelines. filling the appointment of civil servants and educational personnel to work in 

educational institutions. 7) Educational institutions should submit information to the educational institution committee. 

Get informed about moving in and moving out. 8) Educational institutions should have a meeting to clarify and 

understand the details about setting guidelines for developing a general administration system to the school 

committee. 9) Educational institutions should allow the committee to participate in decision making and suggesting 

guidelines. 10) Educational institutions should appoint The Board of ducation Institutions shall take part in being a 

committee in the general administration of the Educational Institution. 

Keywords: Participation, School Administration, Participation Problems, Participation Development Guidelines 
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 การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับการวางรากฐานแก่มนุษย์ เพือ่ความเจรญิก้าวหนา้ และสามารถอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุข เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนได้พัฒนาศักยภาพ และความสามารถ

ทางด้านต่าง ๆ ของตนเองในการดำรงชวีติ การจัดการศกึษาท่ีดีน้ันจะช่วยสร้างให้มนุษย์เป็นท้ัง คนเก่ง คนด ีและมี

ความสุข ดังพระราชดำรัสของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงตรัสว่า “ปัจจุบันประเทศไทยกำลัง

อยู่ในช่วงของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ทัง้การปฏรูิประบบราชการและการปฏรูิปการศึกษา ซึ่งมีเป้าหมาย 

ท่ีมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ในขณะท่ีการปฏรูิประบบราชการได้มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยให้มีความเป็นเลิศสามารถ

รองรับการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีและประโยชน์สุขของประชาชน 

การปฏรูิปการศึกษา ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏบัิตโิดยมุ่งพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมคีวามรู้  

มศีักยภาพในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาสังคม ฐานความรู้และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ” (สุพมิพ์ญาพัชร บวยหอย, 2560, หนา้ 1) 

 การจัดการศกึษาท่ีด ีและประสิทธิภาพ ตรงตามความตอ้งการของชุมชนโดยเฉพาะผู้ปกครองนัน้ ตอ้งอาศัย

กระบวนการในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สอดคลอ้งกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58  

ได้บัญญัติการมสี่วนร่วมไว้ว่า บคุคลย่อมมสีิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพจิารณาของเจ้าหนา้ท่ีรัฐในการปฏบัิตริาชการ 
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ทางปกครองอันมผีลหรืออาจมผีลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ  

20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 (สำนกังานเลขาธกิาร, 2560, หนา้ ก - ฒ) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการศกึษา เป้าหมายท่ี 3 กำหนดว่า ทุกภาคส่วนของสังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชนและพื้นท่ี พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 16 - 20) มกีารจัดการศึกษาโดยกำหนดให้มกีารมสี่วนร่วมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันทางศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจัดการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัด

การศึกษานั้นจะตอ้งมีองค์กรหลักในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมถึงบุคลากรท่ีมีความสำคัญและ 

มผีลต่อการจัดการศึกษาอีกกลุม่ คือคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา ตามคู่มือการดำเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562, หนา้ 17) จากอำนาจหนา้ที่ดังกล่าวของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีกฎหมายกำหนดขา้งต้น คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมบีทบาทสำคัญต่อการบริหาร 

และจัดการศกึษาของสถานศกึษา เป็นกระบวนการท่ีสามารถเช่ือมโยงนโยบายของรัฐให้เข้ากบัชุมชนท่ีต้ังของสถานศกึษา 

ได้เป็นอย่างด ีเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความเป็นพลเมอืงท่ีด ีมีคุณภาพ และเป็นพืน้ฐานของการศึกษาตลอดชีวิต แต่อย่างไร

ก็ตามในทางความเป็นจริงน้ัน ยังมโีรงเรียนในเขตพื้นท่ีชนบทไม่นอ้ยท่ีไม่สามารถดำเนนิการตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ประกาศ ฯลฯ กำหนดไวไ้ด้  

 สถานศกึษาในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 ซึ่งมโีรงเรียนในเครอืข่ายท้ังสิ้น 13 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรง และโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 12 โรง มีนักเรียนท้ังสิ้น 1,204 คน มีจำนวนคณะกรรมการ 123 คน (ท่ีมา: https://data.bopp-obec.info/emis/)  

โดยผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาตพิันธ์ุ ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่มีอาชพีเกษตรกรรม และรับจ้าง จากการดำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ  

ท่ีผ่านมาถึงปัจจุบัน ยังพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามสี่วนร่วมในกิจกรรมหรือการแสดงความคิดเห็นในการ

พัฒนาโรงเรียนน้อยมาก ท้ังยังขาดความรูค้วามเข้าใจ ขาดความตระหนัก ในบทบาทหน้าท่ี และไม่ค่อยมเีวลาในการ 

เข้าร่วมประชุม รวมท้ังโรงเรียนแต่ละโรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีชนบท ห่างไกลความเจรญิ การคมนาคมค่อนข้างลำบาก  

ซึ่งประเด็นดังกล่าวผู้ศกึษาเห็นว่าอาจเป็นประเด็นท่ีส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาในการบริหาร

สถานศกึษา ด้วยสาเหตุและเหตุผลที่กล่าวมาขา้งต้น ทำใหผู้้ศึกษา มีความสนใจที่จะศกึษาถึงการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน และสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการศกึษา  

 1. สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียน 

ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ ควรเป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการศกึษา  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงาน

โรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  

เขต 2 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

วิธีดำเนนิการศกึษา  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน  ศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

 

 

เพศ 

1. ชาย    2. หญิง 

ประสบการณ์การเป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

1. ต่ำกว่า 5 ปี 2. 5 - 10 ป ี

3. 11 - 15 ป ี  4. 16 - 20 ป ี

5. อื่น ๆ  

วุฒิการศกึษา  

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี  2. ปริญญาตรี 

3. สูงกวา่ปริญญาตรี  

การประกอบอาชพี  

     1. รับราชการ    2. เกษตรกรรม 

      3. ธุรกิจส่วนตัว 4. รับจ้างท่ัวไป 

      5. อื่น ๆ  

 

การมสี่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ โดยยึดหลกัตามแนวคิดทฤษฎี 

ของโคเฮน และอัพโฮฟฟ ์(Cohen & Uphoff, 1981, pp. 55 - 56)  

ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

   1. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

   2. การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน   

   3. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลตามขอบข่ายภารกิจ 

การบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1. การบริหารวชิาการ  

2. การบริหารงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การบริหาร

ท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์

เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรในการศึกษา  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 จำนวน 94 คน 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม สภาพปัจจุบันการมสี่วนร่วมและปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 2 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้

    1. ผู้ศึกษาขอรับการพจิารณาจริยธรรมการวจิัยจากคณะกรรมการพจิารณาจริยธรรมในมนุษย์  

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 

    2. ติดต่อจัดทำหนังสอืราชการจาก วทิยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน เพื่อขอความร่วมมือจากคณะกรรมการขัน้พืน้ฐาน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างทัง้หมด  

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างทุกโรงเรียนแลว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม แลว้นำไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิต ิ 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณจากแบบสอบถามใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    1. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ขอ้มูล วเิคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าความถี่ และร้อยละ นำเสนอข้อมูล 

ในรูปของตารางประกอบคำบรรยาย 

    2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันการมสี่วนร่วมและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติ ิค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

แลว้นำเสนอในรูปตารางประกอบโดยใชเ้กณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2560, หนา้ 121) 

นำเสนอในรูปตาราง สำหรับเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยจากแบบสอบถาม  

 ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรในการศึกษา  ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในศูนย์

เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จำนวน  

13 คน 
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  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้  

    1. ขอหนังสอืราชการจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน  

เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

    2. ผู้ศึกษาดำเนินการสนทนากลุม่ดว้ยตนเองตามวันเวลาท่ีกำหนด 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   วเิคราะห์ข้อมูลโดยนำขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มมาถอดเสียง และวิเคราะห์เนื้อหาตามกรอบการสนทนา

กลุ่ม แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมและปัญหาการมี่ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในการบริหารงานโรงเรียนในกลุม่เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน

โรงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาขั้นตอนการมสี่วนร่วม 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วมท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ ส่วนปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนในกลุ่ม

เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

ท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับมากสองลำดับแรกได้แก่ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ รองลงมาการมสี่วนร่วมในการประเมิน  

ส่วนขั้นตอนการมีส่วนร่วมท่ีมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางได้แก ่การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน และการมสี่วนร่วม 

ในการรับผลประโยชน ์

 2. สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจบัุนการมีส่วนร่วม และปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขั้นตอนการมสี่วนร่วม มดีังนี้ 

  2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย  

เมื่อพิจารณาตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจด้านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารวชิาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ส่วนปัญหา 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามภารกจิ

การบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยได้แก่ ปัญหาการมสี่วนร่วมการตัดสนิใจด้านการ

บริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  2.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนนิการของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ การมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการด้านการบริหารงานท่ัวไปการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ส่วนปัญหา 
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การมสี่วนร่วมในการดำเนนิการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

ตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ปัญหาการมสี่วนร่วมการดำเนินการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารวชิาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป  

  2.3 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่  

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ดา้นการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และการ

บริหารงานบุคคล ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ 

ปัญหาการมสี่วนร่วมการรับผลประโยชน์ดา้นการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบริหารวชิาการ  

และการบริหารท่ัวไป 

  2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

เมื่อพิจารณาตามภารกิจการบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ การมสี่วนร่วมในการ

ประเมินด้านการบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล ส่วนปัญหา 

การมสี่วนร่วมในการประเมินของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามภารกิจ 

การบริหารงานโรงเรียน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยได้แก่ ปัญหาการมสี่วนร่วมการประเมินด้านการ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารวชิาการ และการบริหารท่ัวไป 

 3. สรุปผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ท่ีมีความเหมาะสมประกอบด้วย 

  3.1 การสร้างความตระหนกั ใหเ้ห็นถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารจดัการ  

และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยการประชุมคณะกรรมการภาคเรียนละ 2 ครัง้  

  3.2 การเพิ่มช่องทางการตดิต่อสื่อสารทางเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยการจัดตัง้กลุ่มเฟสบุ๊ค หรือกลุ่มไลน์

ของผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

  3.3 การสร้างศักยภาพ ความรู้ ความสามรถ ให้คณะกรรมการสถานศึกษา โดยการจัดอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา  

  3.4 โรงเรียนควรเพิ่มพื้นท่ีการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา โดยแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ 

ในการร่วมดำเนนิการกจิกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา  

อภปิรายผลการศกึษา 

 จากสรุปผลการศึกษาโดยรวมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์การศกึษาและกรอบแนวคิดในการศึกษาผู้ศึกษา 

มปีระเด็นท่ีน่านำมาอภปิรายผลการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอนเขต 2 ดังนี ้

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน

โรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าควรเพิ่มบทบาทการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาโดยเร่ิมจากการใหค้วามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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ซึ่งสอดคล้องกับ อุษา เลาด ี(2557, หนา้ 42) ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศกึษาจังหวัดน่าย พบว่า บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาในดา้นการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนามีคา่เฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุด สอดคลอ้งกับ สุจิตรา ประจงกูล (2558, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษา การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 

พบว่า การจัดอบรมคณะกรรมการสถานศกึษาอยู่เป็นประจำ และการเชญิคณะกรรมการสถานศกึษาเข้าร่วมประชุม  

จะช่วยในการรับรู้บทบาทในหนา้ที่ของตนส่งผลให้สถานศกึษาประสบผลดีในระดับหนึ่ง สอดคล้องกับ วรวุฒ ิต๊ะคาวรรณ์ 

(2558, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามรู้ความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่และลักษณะงานเฉพาะดา้นนอ้ย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรณพ มูลเดช (2559, บทคัดย่อ) ที่พบว่า 

คณะกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารงบประมาณ สถานศกึษาไมไ่ด้ช้ีแจงรายละเอยีดแผนการใชจ้่าย

งบประมาณให้ได้รับทราบ อกีทัง้ไม่ไม่เปิดโอกาสให้เข้ามามสี่วนร่วม และคณะกรรมการจะมสี่วนร่วมเฉพาะการ 

ให้ความเห็นชอบเท่านั้น 

  2. ปัญหาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการบริหาร

งบประมาณ ไม่กล้าให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ไม่ค่อยเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตน มีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษานาน ๆ ครัง้ ต่อภาคเรียน ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการวางแผนดำเนนิการร่วมกัน รวมท้ังคณะกรรมการ

สถานศกึษาบางคนไม่ให้ความสำคัญในบทบาทหน้าท่ีท่ีตนเองได้รับ โดยปล่อยให้ครูและผู้บริหารดำเนนิการกันเอง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยาภัทร์  เทียนธนาทิพย์ (2563, หน้า 161) เร่ือง  

การพัฒนาแนวทางการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการปฏบัิตภิารกิจใน สถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังน้ี 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความชัดเจนในเร่ืองบทบาทหน้าท่ีว่าตนเองจะทำอะไร ทำอย่างไร และทำเพ่ือ

อะไร ทำให้ขาดความกระตอืรือร้นในการทำหน้าท่ีคณะกรรมการ รวมท้ังสถานศึกษาส่วนหน่ึงยังคดิว่าคณะกรรมการ

สถานศึกษา เป็นเพยีงผู้สนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศกึษามากกว่าผู้ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนนิการ ร่วมรับผล 

ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, บทคัดย่อ) เร่ือง  

การพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลนครเชยีงใหม่  

ท่ีพบว่า สภาพการมสี่วนร่มของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชยีงใหม่ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนปัญหาของการมสี่วนร่วม คือ คณะกรรมการสถานศกึษายังขาดความรู้ความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าท่ีของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  

  3. จากผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ

บริหารงานโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่เหาะ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ท่ีผ่านมาโรงเรียนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ไม่ตระตระหนักถึงความสำคัญความจำเป็นในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ไม่ปรึกษาหารอืกันในการบริหารสถานศกึษา รวมท้ังคณะกรรมการสถานศกึษาส่วนใหญ่ มีความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารสถานศกึษานอ้ย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิศักดิ ์เฟื่องเกษม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารงานวชิาการโดยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่าการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการส่ือสารท่ีมีรายการปฏบัิตมิากที่สุดคอืการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
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เพื่อการส่ือสาร ในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงาน รองลงมาคือการประสานความรว่มมือในการพัฒนางาน 

และการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน  

  4. การสร้างความตระหนัก โดยการประชุมคณะกรรมการภาคเรียนละ 2 ครัง้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

สุจิตรา ประจงกูล (2558, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาการพัฒนาแนว ทางการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยการมี 

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต2 พบว่าการประชุมต่าง 

ของโรงเรียนจะมีการเชญิคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเข้าร่วมการประชุมจึงจะทำใหเ้กิดการรับรู้และตระหนักใน 

บทบาทหน้าท่ีของตน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จีรพงษ์ หอมสวุรรณ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ 

บริหารแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการอาชวีศึกษา พบว่า ควรใหค้วามสำคัญต่อครูและ

บุคลากรเพื่อกระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจและรู้ถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, หน้า 72) เร่ือง การพัฒนาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลนครเชยีงใหม่ ที่พบว่า สภาพการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชยีงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ควรเพิ่มบทบาทการมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา โดยเร่ิมจากการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สถานศกึษา  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการศกึษาไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรเสริมบทบาทให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยให้มีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศกึษาในลกัษณะของคณะดำเนนิการเฉพาะกิจ 

  1.2 สถานศกึษาควรนำเสนอข้อมูลข่าวสารสารสนเทศของสถานศกึษาให้คณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานรับทราบอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

  1.3 สถานศกึษา ควรจัดอบรมประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีตามกำหนดในกฎหมาย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเชิงปฏบัิตกิาร เพื่อเป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสทิธิภาพ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาและพัฒนารูปแบบการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีส่งผลต่อ

การปฏบัิตหินา้ที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพ 

  2.3 จากประเด็นท่ีเป็นปัญหาในระดับมาก ควรนำมาศกึษาหาเหตุผลเพ่ิมเตมิเพื่อให้เกิดความชัดเจน 

ให้มากขึ้น 
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